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»Przede wszystkim jest to ogromne wyzwanie

dla ludzkiego organizmu, jego ukifadu sercowo- i
krazeniowego, btednikowego oraz psychiki.
W stanie niewazkosci nie istnieje pojecie »gora-
dot«. Doznaje sie wielu iluzji. Teraz rozmawiamy,
siedzqc na przeciwko siebie, ale gdybysmy

te rozmowe prowadzili w kosmosie, to pani bytaby
na dole, ale za chwile znalaztaby si¢ nade mna.

Ja wybralem sobie miejsce na suficiei z pozycji =
nietoperza, oglagdatem, co sie dzieje wokot”.

[Mirostaw Hermaszewski,

W kosmosie dobe przezytem w 90 minut,
22 marca 2011]



STRUKTURA LINIOWA (TAKZE: PROSTA)




STRUKTURA FUNKCJONALNA (TAKZE: ZLOZONA)

U - UNITARY STRUCTURE (STRUKTURA JEDNOLITA,
SCENTRALIZOWANA, PODLEGLA WLADZY CENTRALNEJ)




STRUKTURA SZTABOWO-LINIOWA
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STRUKTURA PLASKA
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STRUKTURA KONGLOMERATOWA (TYPU H)

ZARZAD GE

ENERGIA SILNIKI

ATOMOWA LOTNICZE BANKOWOSC

GE DZIALA TAKZE W INNYCH BRANZACH, NIZ WYNIKAJACE
Z PRZEDSTAWIONEJ POWYZEJ STRUKTURY ORG.

H — HOLDING (dywersyfikacja pozioma niepowigzana)




STRUKTURA WIELOWYDZIALOWA (TYPU M)

ZARZAD HILTON HOTELS

h mee B R
HILTON HOTELS JEST WLASCICIELEM TAKZE TEKICH FORM

JAK: HILTON GRAND VACATIONS CLUB | HOMEWOOD
SUITES BY HILTON [R.W. Griffin, 2017]

M — MULTIDIVISIONAL (dywersyfikacja pozioma powigzana)




STRUKTURA MACIERZOWA

ZARZAD ‘
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STRUKTURA HYBRYDOWA

JEDEN Z WIELU MOZLIWYCH PRZYKLADOW: HYBRYDA
STRUKTUR FUNKCJONALNEJ | LINIOWO-SZTABOWEJ
INNY PRZYKLAD: M + H




ORGANIZACJA ZESPOLOWA

Organizacja zespotowa jest oparta na
matych zespotach projektowych, w ktorych
wystepujg nieliczne powigzania
funkcjonalne lub nie ma ich wcale. Ludzie

przechodzg z projektu do projektu zgodnie
z kwalifikacjami i wymaganiami projektow.

Taka struktura jest nastawiona na wzrost
adaptacyjnosci, a wiec wprowadzanie
zmian, nowych pomystow i metod dziatania.

' [R.W. Griffin]




ORGANIZACJA WIRTUALNA (1)

Organizacja wirtualna (tac. virtualis —
skuteczny, virtus — moc) to rodzaj organizacji
sieciowe] powotanej na czas realizacji
konkretnego przedsiewziecia — swiadczenia
ustug, dostarczenia produktu okreslonemu
odbiorcy. Skiada sie z niezaleznych,
dynamicznie podejmujacych wspoiprace
przedsiebiorstw, z ktorych kazda wnosi
. do wspotpracy swoje kluczowe kompetencje
» umozliwiajgce uzyskanie synergii
[A. Stabryia]
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ORGANIZACJA WIRTUALNA (2)

Organizacja wirtualna (tac. virtualis —
skuteczny, virtus — moc) to rodzaj organizacji
sieciowe] powotanej na czas realizacji
konkretnego przedsiewziecia — swiadczenia
ustug, dostarczenia produktu okreslonemu
odbiorcy. Skiada sie z niezaleznych,
dynamicznie podejmujacych wspoiprace
przedsiebiorstw, z ktorych kazda wnosi
. do wspotpracy swoje kluczowe kompetencje
» umozliwiajgce uzyskanie synergii
[A. Stabryia]
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FRAKTAL

Fraktal (tac. fractus — ztamany) to figura
geometryczna, ktoéra wydaje sie
nieregularna, ale wykazuje jednak

regularnosc¢ (autopodobienstwo)
polegajace na tym, ze w dowolnym
powiekszeniu wyglada prawie tak samo




STRUKTURA FRAKTALNA (1) - BROKUL




STRUKTURA FRAKTALNA (2) -
ZYWORODKA PIERZASTA (LAC. KALANCHOE PINNATA)




STRUKTURA FRAKTALNA (3)




ORGANIZACJA FRAKTALNA

Organizacja fraktalna to struktura
cechujaca sie tym, ze kazda jej czesc
zawiera strukture catosci, a wiec sklada sie

z samopodobnych, autonomicznych
zespotow pracowniczych tworzacych
fraktale

. [A. Stabryia]
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ORGANIZACJA UCZACA SIE (1)

Organizacja uczaca sie to taka, ,,w ktorej
jednym z kluczowych procesow jest proces |
uczenia sie, stuzacy rozwijaniu kluczowych
kompetencji.”

[M. Romanowska i in. (red.), 2004]

Cechy organizacji uczacej sie to otwartosc¢
na otoczenie i gotowos¢ do podejmowania
wywazonego ryzyka, a takze podejscie
prospektywne, rozwojowe, innowacyjne,
tworcze i praktyczne
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ORGANIZACJA UCZACA SIE (2)

Kultura organizacji uczacej sie opiera sie
na promowaniu autonomii
(samodzielnosci w podejmowaniu
decyzji), wspolpracy i podnoszenia
kwalifikacji przez pracownikow, ciagtej
gotowosci do pozyskiwania, rozwijania,
tworzenia wiedzy i dzielenia sie nia.

Rolag menedzerdw jest doradztwo

| koordynacja

1 ]

__ R » 'i i ! )

EEE 2 HEEE
: ) | — —  — — 1l p— T T 1



ORGANIZACJA UCZACA SIE (3)

STRUKTURALNE MODELE
ORGANIZACJI UCZACEJ SIE:

struktura ptaska
organizacja wirtualna
organizacja fraktalna

inne, np.: organizacja sieciowa, ktorej
przyktadem jest sie¢ klastrowa
(klaster, grono)

[na podst. A. Stabryia] |
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SAMOREGULACJA — CECHA STRUKTURY ORGANIZACYJNEJ

0 model mechanistyczny:
¢ liniowa
% funkcjonalna
s sztabowo-liniowa
* smukia
O model posredni = adaptacyjny:

“* macierzowa
*» hybrydowa
0 model organiczny = sieciowy:
+ ptaska
s zespolowa
*» wirtualna
% uczgca sie
+» fraktalna




CECHY MODELI MECHANISTYCZNEGO | ORGANICZNEGO

Czynniki opisujgce struktury organizacyjne:
O charakter zadan

O podziat pracy i specjalizacja

O procedury i przepisy (formalizacja)

O stosunek podporzadkowania i zaleznosci
U koordynacja

U rozmieszczenie uprawnien

 podstawa wiladzy

O zréznicowanie wptywow miedzy szczeblami
O trwalos¢




___J WSPOLCZESNE KIERUNKI ZMIAN
| MODELI | STRUKTUR ORGANIZACYJNYCH -

« Ograniczenie znaczenia hierarchii
— zastepowanie modeli mechanistycznych
organicznymi, nastawienie na wzrost —
elastycznosci w dzialaniu

. i maksymalizacje adaptacyjnosci -
_

m.in. poprzez wprowadzanie nielicznych
regut, ogoéinych stanowisk pracy,
eliminacje biurokracji

| sztywnosci struktury

« Zmiana w postrzeganiu granic organizacji




WYZNACZNIKI STRUKTURY ORGANIZACYJNEJ

CZYNNIKI WPLYWAJACE NA PROJEKTOWANIE
STRUKTUR ORGANIZACYJNYCH:

1) strategia

2) otoczenie

3) technologia
4) wielkosc¢ i wiek organizacji

. 5) ludzie i wladza
[J.A.F. Stoner, Ch. Wankel]
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1) specjalizacja horyzontalna (pozioma)

2) formalizacja zachowan i procesow pracy
przez opis stanowiska, przepisy,
procedury

3) szkolenie i indoktrynacja

4) departamentalizacja

5) wielkos¢ jednostek organizacyjnych
6) planowanie i system kontroli

7) mechanizmy spajajace

8) pionowa decentralizacja

. 9) pozioma decentralizacja




ZASADY BUDOWY STRUKTURY ORGANIZACYJNEJ

1) ZASADA PROSTOTY
2) ZASADA AUTONOMII
3) ZASADA ZARZADZANIA PRZEZ KULTURE

[M. Crozier]




KRYTERIA WYBORU STRUKTURY ORGANIZACYJNEJ
1) jasnosc¢ — cztonek organizacji powinien zna€ w niej
swoje miejsce (jasnosc to nie to samo co prostota) —

2) oszczednosc wysitkow potrzebnych do utrzymania
kontroli i minimalizowania tarc —

3) ukierunkowanie spojrzenia na wyrob —
a nie na proces, na wynik — zamiast na wysHki

4) zrozumienie przez kazda osobe jej zadania
i zadania organizacji jako catosci

- 5) podejmowanie decyzji skoncentrowane

na wtasciwych problemach,

nastawione na dziatanie wykonywane

na najnizszym mozliwym szczeblu zarzgdzania

trwalos¢, w odroznieniu od sztywnosci,
dla przetrwania w okresie zamieszania
| umiejetnosc¢ dostosowania sie

utrwalanie i samoodnowa — przygotowanie liderow

— [J.A.F. Stoner Ch Wankel
D R. Gllbel'tjl']




POLITECHNIKA WYDZIAL
RZESZOWSKA ZARZADZANIA

im. IGNACEGO tUKASIEWICZA POLITECHNIKI RZESZOWSKIE)




